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1. HYRJE

Zyrtarét e IAL-sé pérgjegjés pér raportin e pérmirésimit:

Menaxhmenti i Fakultetit Ekonomik
Késhilli i Fakultetit Ekonomik

Stafi akademik dhe administrativ
Zyra pér sigurimin e cilésisé

Periudha e akreditimit: 01.10.2025 — 30.09.2028

Periudha e mbuluar né raportin e pérmirésimit: 2025 - 2028

Burimet e informacionit té Raportit té PEérmirésimit:

Raport nga Ekipi i Ekspertéve mbi vlerésimin e Fakultetit t¢ Ekonomisé, 17.03.2025
Plani Strategjik i FE-sé

Plan-programi i FE-sé

Plani Strategjik i UIBM-sé

Rregulloret e UIBM-sé
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2. RAPORTI I PERMIRESIMIT MBI ZBATIMIN E REKOMANDIMEVE TE
VLERESIMIT TE JASHTEM

Standard nga | Komentet dhe rekomandimet | Veprimet e planifikuara | Afatet Komente
Manuali i e ekipit té ekspertéve dhe/ose rezultatet e kohore pér
Akreditimit . parashikuara rezultatet e
planifikuara
Standardi 2.1 1. 1. Pércaktoni KPI-té | Plani strategjik i Fakultetit | Janar 2026
Misioni, minimale dhe objektiva | Ekonomik 2026-2030 do Organet
Objektivat dhe té garta, sasiore pér té hartohet nga njé grup pérgjegjése:
Administrata . . . | pune i formuar nga Késhilli i Fakultetit
planin  strategjik 1|\ .chilli i Fakultetit. Grupi Ekonomik.
F?‘fu'tet't ) (p.sh: punues do té pérbéhet nga: Grupi punues gé
rritja/numri || Stafi akademik dhe do té caktohet.

regjistrimeve, shkalla e
mbajtjes né  detyré,
punésimi i té
diplomuarve, numri i
partneriteteve té reja né
industri, rritja/numri i
botimeve  shkencore,
fondet e  kérkimit
pérmes projekteve dhe
bashképunimeve,

pérgindja e studentéve
dhe stafit gé marrin
pjesé né lévizshmériné
ndérkombétare, etj.): Ne
VUmé re se raporti
aktual mbi: Treguesit
Kryesoré té

administrativ, studentét,
ALUMNIT dhe
pérfagésuesit e industrisé.
Ky plan strategjik do té
pérfshijé KPI-t¢ SMART
(regjistrimi i studentéve,
shkalla e mbajtjes sé
studentéve, té diplomuarit,
punésimi, partneriteti me
industriné dhe institucione
té tjera té 1AL-sé, botimet
dhe projektet kérkimore,
lévizshméria e studentéve
dhe stafit, etj.).
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performancés éshté njé
pérshkrim i sé kaluarés
né vend gé té vendosé
objektiva SMART pér
té ardhmen.

Standardi 2.1
Misioni,
Objektivat dhe
Administrata

2. Pérdorni njé gasje mé té
strukturuar  dhe  té
bazuar né prova pér
vlerésimin e kérkesés sé
studentéve dhe
nevojave té tregut té
puneés.

Do té pérdoren kanale dhe
gasje té shuméfishta, té
tilla si: Anketa me
punédhénésit, tryeza té
rrumbullakéta me té gjitha
palét e interesit, reagime
nga ALUMNIt dhe raporte
e dokumente té tregut té
punés pér té vlerésuar
kérkesat e studentéve dhe
nevojat e tregut té punés.

Me
ALUMNI
¢do vit:
Qershor
2026 dhe
2027.

Me palé té
interesit té
jashtme ¢do
té dytin vit:
Qershor
2027,

Me shkolla
té mesme
¢do vit:
Maj 2026 dhe
2027

Menaxhimi i FE-sé
Zyra e Sigurimit té
Cilésisé

Trupa
késhillédhénése né
FE
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Standardi 2.1
Misioni,
Objektivat dhe
Administrata

3. Pérfshini njé politiké pér
inteligjencén
artificiale.

Aktualisht, FE dhe UIBM
kané miratuar politikat
nga dokumenti Udhézime
etike mbi pérdorimin e
inteligjencés artificiale
(1A) dhe

té dhénave né
mésimdhénie dhe té nxénit
pér edukatorét dhe
Udhézime té Gjalla mbi
Pérdorimin e
Pérgjegjshém té 1A-sé
Gjenerative né Kérkim,
Komisioni Evropian,
Drejtoria e Pérgjithshme
pér Kérkim dhe Inovacion,
Drejtoria E - Prosperitet,
Njésia E4 - Industria 5.0
dhe 1A né Shkencé.
Doréshkrimi u pérfundua
né prill 2025, Botimi i
Dyté.

E zbatuar
(Shtojca Nr. 1
dhe Nr. 2)

Menaxhimi i
UIBM
Senati i UIBM

Zyra e Sigurimit té
Cilésisé
Menaxhimi i FE-sé
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Standardi 2.1 4. Pér té pérmirésuar | Menaxhmenti i FE-sé sé Tetor 2025, | Fakulteti
Misioni, njohurité e studentéve | bashku me parlamentin Tetor 2026 | Ekonomik
Objektivat dhe me kanalet e raportimit studentor do té dhe Zyrae
Administrata anonim dhe procedurat organizojne nje fyshflte Tetor 2027. OMBUDS_MAN-lt
- . " | ndérgjegjésimi pér té Parlamenti
disiplinore, -institucioni | o myar studentét e FE- Studentor
duhet t€ zbatojé fushata | sg rreth rolit t& Komisionet e
ndérgjegjésimi: Fakti g¢ | OMBUDSMANIT dhe ankesave dhe
aktualisht, nj¢ Avokat i | organeve té tjera gé jané procedurave
Popullit nuk ka trajtuar | aktive né institucionin disiplinore té
raste nga fakulteti mund | M- studentéve né FE
8 jeté njé pasqyrim | Késhilli i Etikés né
. . UIBM
mungesés sé
ndérgjegjésimit.
Standardi 2.1 5. Jepni té dhéna té Mblidhni dhe publikoni Néntor Menaxhmenti i
Misioni, strukturuara dhe té raportet staf 2025, 2026 | FE-sé
Objektivat dhe bazuara né prova qé administrativ/student, orét | dhe 2027. | Zyra pér Sigurimin
Administrata tregojné mjaftueshém e mbéshtetjes né e Cilésisé
mbéshtetje dokumentin e KPI-ve.
administrative né nivel
programi.
Standardi 2.2 1. Rekomandohet Pas cdo viti akademik, Qershor Komisioni i
— Menaxhimi i rishikimi dhe | komisioni i studimeve dhe 2026, dhe | studimeve né FE
Cilésisé pérmirésimi i ciklit t8 menaxhmenti i FE-sé do 2027. Menaxhimenti i FE
pérmirésimit té te anallzo“je pelrlformalllncen
) e studentéve né secilén
vazhdueslhem. i IAIj léndé me géllim matjen e
duhet té marré né| grritjes sé rezultateve té té
konsideraté se si té | nxénit.
zhvilloj¢  masa  té
drejtpérdrejta, d.m.th. té
fillojé matjen e
rezultateve té té nxénit.
Standardi 2.2 2. Rekomandohet qé té| Matrica e rezultateve té té E zbatuar Grupi i punés sé
— Menaxhimi i gjitha kurset e | nxénit té programit dhe e | (ShtojcaNr. | RVV né FE
Cilésisé detyrueshme t& kené té té gjitha Iéndéve éshté 3)
paktén njé rezultat té té hartuar.
6
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nxénit né matricén e
rezultateve té té nxénit
té dhéné.

Standardi 2.2
— Menaxhimi i
Cilésisé

3.

Programet  mésimore
duhet té zhvillohen mé
tej -  bashkérendim
konstruktiv. Disa folje
aktive té pérdorura pér
té pérshkruar rezultatet
e té nxénit nuk jané té
nivelit 6 ose 7 té KEK,
disa programe
mésimore nuk dallojné
géllimet e pérgjithshme
té kursit dhe objektivat e
té nxénit. IAL duhet té
marré né konsideraté
bashkérendimin
konstruktiv té
rezultateve té té nxénit,
metodave té
mésimdhénies dhe
metodave té vlerésimit.

Késhilli i studimeve té
FE-sé para fillimit té ¢cdo
semestri shqyrton
programet mésimore té
cdo Iénde dhe pér té gjitha
ndryshimet e nevojshme
informohen profesorét.
Pas shqyrtimit dhe
korrigjimit, késhilli i
fakultetit i miraton ato.

Janar, 2026
& Shtator
2026.

Janar, 2027
& Shtator
2027.

Komisioni i
Studimeve té FE
Késhilli i Fakultetit

Standardi 2.3
— Stafi
akademik

1.

Pérmirésimi i strategjisé
sé lévizshmérisé sé
stafit dhe ndjekja e saj
né baza vjetore.
Lévizshméria e stafit
duket se éshté e
pérgendruar te  njé
numér i vogél stafi,
ndérsa té tjeré gjithashtu
mund té pérfitojné prej
saj.

Zyra pér bashképunim
ndérkombétar hap njé
thirrje té hapur pér té
gjithé stafin e interesuar
gé déshiron té shkojé né
mobilitet. Pra, varet nga
gatishméria e tyre pér té
aplikuar dhe pér té
pérdorur kéto mundeési.
Prodekani pér hulumtime
dhe bashképunim
ndérkombétar sé bashku
me zyrén e bashképunimit

Viti
akademik
2025/2026
si dhe
2026/2027.

Menaxhimenti i FE
Zyra pér
Bashképunim
Ndérkombétar né
UIBM-sé
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ndérkombétar té UIBM do
té organizojné njé
prezantim pér stafin
akademik té UIBM pér té
prezantuar mundésité qé
stafi ka né lidhje me

mobilitetet.

Standardi 2.3 . Theksoni rolin e Profilet e stafit té jashtém | Dhjetor FE
— Stafi mésuesve dhe do té pérditésohen né web- 2025 ZyraelT
akademik studiuesve té jashtém fagen e programit; do té

né ményré mé pérfshihen né programet

sistematike. mésimore dhe pérshkrimet

e programit.

Standardi 2.4 - . Rishgyrtoni rezultatet e | Rishikimi i rezultateve té E zbatuar | Siguron gartési dhe
Pérmbajtja e té nxénit pér té ndaré té nxénit té programit; (Shtojca Nr. | matshméri.
procesit dhe demonstruar garté | dallimi sipas specializimit; 4)
arsimor rezultatet e pérbashkéta | ristrukturimi duke

té té nxénit té programit | pérdorur foljet e

té pérgjithshém dhe taksonomisé sé Bloom-it.

rezultatet specifike té té

nxénit pér secilin

specializim.
Standardi 2.4 - . Rishkruani rezultatet e E zbatuar
Pérmbajtja e té nxénit né ményré qé (Shtojca Nr.
procesit té gjitha té fillojné me 4)
arsimor njé folje aktive dhe té

jené té lehta pér t’u

matur.
Standardi 2.4 - . Pérvec késaj, ju lutemi E zbatuar
Pérmbajtja e té merrni né (Shtojca Nr.
procesit konsideraté 4)
arsimor strukturimin/nénndarjen

e rezultateve té té

nxénit né njohuri, aftési

dhe kompetenca, edhe

nése Kjo strukturé nuk

pérdoret pér géllime

formale.
Standardi 2.4 - Kryeni njé krahasim té E zbatuar
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Pérmbajtja e rezultateve té té nxénit (Shtojca Nr.
procesit té programit kundrejt 3)
arsimor rezultateve té té nxénit
né nivel kursi pér té
identifikuar garté
mbivendosjet ose
boshlléget e mundshme
né pérmbajtjen e kursit.
Standardi 2.4 - . Sigurohuni gé Informacioni i fages sé Dhjetor Menaxhmenti i FE
Pérmbajtja e informacioni mbi internetit té FE-sé mbi 2025 ZyraelT
procesit rezultatet e té nxénit té | rezultatet e té nxénit té
arsimor programit té jeté i programit do té jeté i
disponueshém né fagen | disponueshém né fagene
e programit, sé bashku | programit sé bashku me
me kérkesat e pranimit | kérkesat e pranimit né
né program, kurrikulén, | program, kurrikulén,
kérkesat e pranimit, kérkesat e pranimit,
numrin e vendeve té numrin e vendeve té
studimit etj. studimit etj.
Standardi 2.4 - . Kryeni analiza té Prezantoni anketa vjetore | Tetor 2026 | FE
Pérmbajtja e rregullta mbi ngarkesén | té ngarkesés sé punés dhe 2027. Zyra pér Sigurimin
procesit aktuale té punés sé midis studentéve dhe e Cilésisé
arsimor studentéve pér secilin pérshtatni ECTS-né nése
kurs pér t'u siguruar gé | éshté e nevojshme.
ngarkesa totale e punés
éshté e menaxhueshme.
Standardi 2.5 - . Sigurohuni gé té dhénat | Zhvilloni njé model Qershor Menaxhmenti i FE
Studentét mbi braktisjen e standard té mbledhjes sé té | 2026 dhe Zyra e Shérbimeve
studimeve nga studentét | dhénave pér braktisjen e 2027 pér Studentét
té mblidhen né ményré | studimeve (arsyeja, (Pérsérité
té vazhdueshme dhe gé | semestri, programi, té S)
veprimet e ndérmarra té | dhénat demografike).
pasqyrojné situatén
aktuale té braktisjes sé
studimeve.
Standardi 2.5 - . Té eksplorohen dhe Menaxhmenti i FE-sé do Viti FE
Studentét zbatohen aktivitete té t'i kérkojé Zyrés sé akademik Zyrae
"ndérkombétarizimit né | Marrédhénieve 2025/2026 | Bahképunimit
vend" pérmes Ndérkombétare té Ndérkombétar
komponentéve té prezantojé léndét e
9
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programit né anglisht,
aktiviteteve
online/dixhitale né
anglisht pér té
mbéshtetur mundésité e
Iévizshmérisé pér
studentét gé nuk jané né
gjendje té marrin pjesé
né njé lévizshméri
fizike.

obliguara / zgjedhore né
anglisht; té rrisé
mundésité dixhitale/online
né anglisht.

Standardi 2.6 -
Hulumtimi

1.

Njé strategji kérkimore
duhet té pérgendrojé
drejtimin strategjik né
aspektin e pérmbayjtjes.
Administrimi i biznesit
né pérgjithési, por edhe
fushat e specializimeve
jané fusha kérkimore
shumé té gjera. Njé
specifikim i métejshém
i fushave té pérmbajtjes
(p.sh., bankat tregtare,
sipérmarrja
ndérkombétare etj.)
ndihmon né krijimin e
profilit té fakultetit,
orientimin ndaj
studentéve dhe
sinergjiné midis
studiuesve.

FE do té zhvillojé njé Plan
Strategjik gjithépérfshirés
20262030, me kérkimin
si njé objektiv strategjik,
duke pérfshiré géllime dhe
aktivitete specifike pér té
pércaktuar dhe
pérgendruar drejtimin e tij
né aspektin e pérmbajtjes
sé kérkimit. Theksi do té
vendoset né fushat e
specializuara té studimit,
me specifikim té
métejshém té fushave té
pérmbajtjes (p.sh., bankat
tregtare, sipérmarrja
ndérkombétare, etj.) pér té
forcuar profilet si té
fakultetit ashtu edhe té
specializimeve té tij, pér té
ofruar udhézime mé té
garta pér studentét dhe pér
té nxitur sinergjité midis
studiuesve.

FE do té ndérmarré hapat
konkreté té méposhtém:
a) avancimin e planit té
zhvillimit té kérkimit
shkencor, me fokus né

Janar 2026.
(Hartimi i
planit
strategjik té
FE-sé, janar
2026).

Plani
strategjik i
kérkimit i
UIBM-sg,
viti
akademik
2026/2027

Menaxhmenti i FE
Stafi Akademik
Prodekani pér
hulumtime dhe
bashképunim
ndérkombétar
Komisioni i
Studimeve

Zyra pér
Bashképunim
Ndérkombétar
Zyra e Zhvillimit
té Karrierés
Késhilli Drejtues i
UIBM-sé
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pérafrimin e botimeve
brenda fushave pérkatése
té pérmbajtjes;

b) pjesémarrjen né
konferenca dhe ngjarje
ndérkombétare;

c) botimin e monografive
dhe angazhimin né
projekte kérkimore;

d) promovimin e
lévizshmérisé akademike
dhe mundésive té
trajnimit;

e) inkurajimin e
pérfshirjes sé studentéve
né kérkim.

Té gjitha kéto masa do té
pérfshihen né Planin e
detajuar té Zhvillimit té
Stafit Akademik. Pér mé
tepér, do té ofrohet
mbéshtetje financiare pér
stafin qé kryen kérkime
jashté vendit, duke
pérfshiré rregullimet e
lejes sé paguar pér vitet e
kérkimit pas doktoraturés
dhe té pushimeve. Pér mé
tepér, plani i ri strategjik i
kérkimit i UIBM-sg, kur té
hartohet, do té pérfshijé
edhe fushat specifike si¢
sugjerohet.

Standardi 2.6 - 2. Pérmirésoni kriteret e Pér té pérmirésuar cilésiné | Shtator Menaxhmenti i FE
Hulumtimi cilésisé sé publikimeve | e botimeve tona né revistat | 2026 & Stafi akademik
té fakultetit nga e Q1 dhe Q2, FE do té 2027 (4- Prodekani pér
pérfshirja né indeks né | pérgendrohet né ndértimin | 6 punime hulumtime dhe
botimet Q1 dhe Q2. e njé kulture té forté pér vit) bashképunim
kérkimore té udhéhequr ndérkombétar
nga prioritete té garta Komisioni i
11
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strategjike. Ne do ta studimeve
mbéshtesim stafin toné me
trajnime né shkrimin
akademik, mentorim nga
studiues me pérvojeé.
UIBM me rregulloren e
saj pér financimin e
aktiviteteve kérkimore -
shkencore ofron stimuj mé
té larté pér botime né
revistat e tremujorit té
paré dhe té dyté (kuartilet
Scopus/Clarivate).
Standardi 2.6 - 3. Zhvilloni njé strategji UIBM Kka hartuar njé plan Plani Menaxhmenti i
Hulumtimi ndérkombétarizimi gé strategjik pér strategjiki | UIBM
ndihmon né krijimin e | bashképunimin UIBM pér | Késhilli i FE
njé ndikimi té ndérkombétar dhe bashképuni
strukturuar dhe menaxhimin e projekteve m
afatgjaté né aktivitetet e | 2026-2030. ndérkombét
ndérkombétarizimit t¢ | Objektivi strategjik: ar dhe
fakultetit. Raporti Avancimi i menaxhim
aktual i vetévlerésimit | Bashké&punimit projektesh
sugjeron gé Ndérkombétar, Komunitar | 2026-2030,
ndérkombétarizimi dhe Industrial té FE 2026- Done
ndodh kryesisht né 2030, plani strategjik do té (Shtojca
iniciativa individuale. synojé krijimin e njé Nr. 5)
Né kéto aktivitete, ndikimi té strukturuar dhe Viti
merrni né konsideraté afatgjaté né akademik
lidhjen me partneré gé¢ | bashképunimin 2025/2026
renditen mé lart né ndérkombétar,
renditjet ndérkombétare | shkémbimin akademik
té universiteteve. dhe dukshmériné. Kjo
strategji do té shkojé
pértej mbéshtetjes né
iniciativat individuale
duke krijuar mekanizma
institucionalé gé nxisin
angazhimin e
géndrueshém
ndérkombétar.
12
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Standardi 2.6 -
Hulumtimi

4. Instaloni aktivitete pér
zhvillimin e stafit né
universitet dhe fakultet;
raportoni garté
pjesémarrjen e
anétaréve té fakultetit
né kéto aktivitete.

Pér té pérmbushur kété
rekomandim,
menaxhmenti i Fakultetit
Ekonomik duhet té
ndérmarré disa veprime.
Sé pari, stafi akademik do
té krijojé njé program
trajnimi dhe aktivitete té
rregullta pér zhvillimin e
stafit akademik dhe
administrativ, duke
pérfshiré kurse pér
pérmirésimin e aftésive
kérkimore, menaxhimin e
projekteve ndérkombétare
dhe pérditésimin e
metodologjisé sé
mésimdhénies. Sé dyti, do
té krijohet njé sistem
raportimi dhe monitorimi
pér té ndjekur
pjesémarrijen e stafit né
kéto aktivitete, duke
siguruar gé té dhénat té
jené té disponueshme pér
monitorim té brendshém
dhe té jashtém.

Qershor
2026 &
2027 (Baza
vjetore)

Menaxhmenti i FE
Stafi akademik dhe
administrativ

Standardi 2.6 -
Hulumtimi

5. Konsideroni njé buxhet
pér fakultetin ose edhe
pér kérkimin personal.

UIBM, si ¢do universitet
publik né Kosové, ndjek
Ligjin pér Menaxhimin e
Financave Publike dhe
Pérgjegjésité, duke marré
fonde té deleguara nga
Qeveria e Kosovés.
Praktikat aktuale té
aplikuara nga UIBM nuk
ndajné fonde pér fakultete
ose programe specifike
studimi, por buxheti né
pérgjithési ndahet sipas

E zbatuar
(Shtojca Nr.
6)

Rregulloret e
UIBM-sé

Keéshilli Drejtues i
UIBM-sé
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fakulteteve dhe
menaxhohet nga
Rektorati. Pér kété arsye,
struktura menaxhuese e
Fakultetit Ekonomik nuk
ka kompetencé pér té
menaxhuar buxhetin pér
kérkim shkencor.
Megjithaté, UIBM siguron
njé buxhet té mjaftueshém
pér té mbéshtetur stafin e
FE-sé. UIBM ka njé
rregullore té vecanté gé
pércakton financimin pér
botime shkencore dhe
kérkime né projekte té
tjera ndérkurrikulare, duke
pérfshiré kushte dhe
Kritere té pércaktuara.

Standardi 2.6 -
Hulumtimi

6.

Konsideroni
mbéshtetjen e
pjesémarrjes né
konferenca

Bazuar né praktikat
aktuale té UIBM-sé, ku
pérfshihet edhe Fakulteti
Ekonomik, ekziston njé
rregullore e vecanté pér
mbéshtetjen financiare né
fushén e botimeve
shkencore dhe
pjesémarrjes né
konferenca. Kéto
mbéshtetje financiare jané
pjesé e vazhdueshme e
politikave dhe praktikave
té aplikuara nga UIBM-ja,
pérkatésisht nga Fakulteti
Ekonomik.

Baza vjetore
(2026 &
2027)

Rregulloret e
UIBM-sé

Késhilli Drejtues i
UIBM-sé

Standardi 2.6 -
Hulumtimi

7.

Merrni né konsideraté
njé vlerésim sistematik
té gjendjes sé

Fakulteti Ekonomik do té
ndérmarré njé vlerésim
sistematik té gjendjes sé

Baza vijetore
(2026 &
2027)

Prodekani pér
hulumtime dhe
bashképunim

marrédhénieve marrédhénies midis ndérkombétar
kombétare té biznesit biznesit dhe shogérisé né Menaxhmenti i FE
14
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dhe shogérisé né
kérkim, dhe rolin e
fakultetit t& programit
né to. Shih, p.sh.,
literaturén mbi
raportimin e ndikimit.

fushén e kérkimit dhe do
té shqyrtojé rolin e stafit
akademik té programeve
né kéto marrédhénie. Kjo
do té arrihet duke
analizuar ndikimin e
kérkimit shkencor té stafit
akademik né zhvillimin e
sektoréve té ndryshém
ekonomiké dhe shogéroré.
Njé hap i réndésishém do
té jeté pérdorimi i
literaturés mbi raportimin
e ndikimit, pér té
identifikuar ményrat pér té
matur dhe raportuar
efektet e kérkimit té
fakultetit né biznes dhe
shoqgéri.

Standardi 2.7 -
Infrastruktura
dhe burimet

Zgjatni orarin e punés sé
bibliotekés pér t'i shérbyer mé

miré studentéve té konvikteve.

Menaxhmenti i FE do ta
ndajé kété sugjerim me
menaxhmentin e UIBM-sé
pér té ndryshuar orarin e
bibliotekés gé té mbetet e
hapur deri né orén 20:00
0se ME VOone.

Viti
akademik
2025/2026

Menaxhmenti i
UIBM

Standardi 2.7 -
Infrastruktura
dhe burimet

Diversifikoni burimet e
financimit té programit pértej
ndarjeve geveritare.

FE do té aplikojé pér
projekte kérkimore dhe
mésimdhénie
kombétare/ndérkombétare;
nga fondet e BE-sé,
Bashképunimi Austriak
pér Zhvillim, fondet
amerikane dhe do té
Krijojé partneritete me
bizneset pér
bashkéfinancim.

Viti
akademik
2026/2027

FE

Zyra pér
Bashképunim
Ndérkombétar dhe
e Projekteve —
UIBM
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SHTOJCAT (nése éshté e aplikueshme)

Shtojca Nr. 1

Shtojca Nr. 2

Shtojca Nr. 3

Shtojca Nr. 4

Shtojca Nr. 5: https://drive.google.com/file/d/14]_azWbjUtuWL Pb2Yzbed1-gPE7RBIy0/view

Shtojca Nr. 6: https://umib.net/wp-content/uploads/2025/06/REGULATION-ON-FINANCING-
RESEARCH-SCIENTIFIC-ACTIVITIES-AT-THE-ISA-BOLETINI-UNIVERSITY-OF-

MITROVICA.pdf
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