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	Përshkrimi i lëndës
	Ky kurs ofron një eksplorim gjithëpërfshirës dhe strategjik të Menaxhimit Financiar në Cloud, një disiplinë që njihet zakonisht si FinOps. Ai shkon përtej fokusit të thjeshtë në uljen e kostos, duke adresuar marrëdhënien simbiotike mes performancës teknike dhe përgjegjësisë financiare në cloud, e cila përbën një shqetësim kritik dhe në rritje për ndërmarrjet moderne. Studentët do të mësojnë si të vlerësojnë dhe të përmirësojnë efikasitetin kosto-performancë të infrastrukturës cloud, duke adoptuar një kornizë operacionale dhe kulturore që nxit përgjegjësinë financiare dhe përshpejton vlerën e biznesit.
Kurrikula mbulon modelet themelore të çmimeve në cloud, parimet bazë të FinOps dhe strategjitë praktike për optimizimin e arkitekturës dhe burimeve.
Temat kryesore përfshijnë: sigurimin e transparencës së detajuar të kostos përmes etiketimit dhe raportimit të qëndrueshëm, ndërtimin e sistemeve që janë kosto-efektive që në dizajn, si dhe përdorimin e automatizimit dhe AI/ML për optimizim të vazhdueshëm. Kursi është konceptuar të kombinojë ligjërata teorike të forta me ushtrime praktike laboratorike dhe një projekt përfundimtar, duke i pajisur studentët me një kuptim holistik të balancimit mes performancës, besueshmërisë dhe kostos në mjedise komplekse multi-cloud.
Nevoja për këtë njohuri të specializuar theksohet nga gjendja aktuale në industri, ku shpenzimet për cloud po rriten me ritme të papara më parë, shpesh të përshkruara si “financiarisht agresive”, dhe vlerësohet se deri në 28% e tyre shkojnë dëm.


	Qëllimi
	
Qëllimi i këtij kursi është të pajisë studentët me njohuri të avancuara teorike dhe aftësi praktike të nevojshme për t’u bërë praktikues të aftë të FinOps. Kursi synon të zhvillojë aftësinë e studentëve për të analizuar dhe menaxhuar në mënyrë kritike investimet në cloud, duke e zhvendosur fokusin përtej vendimeve thjesht teknike drejt një kornize që integron vlerën e biznesit dhe kujdesin financiar. Ky është një motiv qendror i kursit, pasi ai pranon ndryshimin themelor në ekonominë e cloud-it.
Prejardhja e fillimit të cloud computing lidhej me fundin e shpenzimeve kapitale dhe kostove shtesë të qendrave të të dhënave. Megjithatë, shkathtësia dhe lehtësia e sigurimit të burimeve në një model paguaj-sipas-përdorimit kanë sjellë një paradoks të ri: pikërisht fleksibiliteti që nxit inovacionin, po ashtu mundëson konsum të pakontrolluar, duke shkaktuar kosto komplekse dhe shpesh të paqarta.
Kursi do t’i mësojë studentët si të përballen me këtë sfidë, duke i trajtuar kostot e cloud-it jo si një nënprodukt teknik, por si një tregues të efikasitetit për të gjitha ekipet. Në këtë mënyrë, nxit një kulturë bashkëpunimi ku secili merr përgjegjësi për përdorimin e teknologjisë.
Në fund, ky kurs i përgatit studentët për role profesionale në tregun në rritje të FinOps, duke u mundësuar të kontribuojnë në inovacionin dhe zbatimin e infrastrukturave softuerike të qëndrueshme dhe ekonomikisht të shëndosha për të ardhmen.


	Objektivat e lendës
	Objektivat kryesore të kursit janë:
· Të ofrohet një kuptim i thelluar i parimeve bazë dhe praktikave kulturore të Menaxhimit Financiar të Cloud-it (FinOps).
· Të analizohen kompleksitetet e modeleve të çmimeve në cloud dhe ndikimi i tyre në buxhetim dhe prokurimin e burimeve.
· Të pajisen studentët me aftësi praktike për të fituar dukshmëri të detajuar të kostove dhe për të zbatuar mekanizma kontrolli, si etiketimi dhe alarmet buxhetore.
· Të aftësohen studentët për të projektuar arkitektura cloud të shkallëzueshme dhe elastike, të cilat në mënyrë të natyrshme minimizojnë shpenzimet operative.
· Të zhvillohet kompetenca për të shfrytëzuar automatizimin dhe teknologjitë e reja, përfshirë AI/ML, për të menaxhuar dhe optimizuar në mënyrë proaktive kostot e cloud-it në shkallë të gjerë.


	Rezultatet e pritshme të nxënies
	[bookmark: _heading=h.bh1my4fl5zma]Njohuri (Knowledge)
K1: Të kuptohen parimet bazë dhe korniza kulturore e FinOps, duke përfshirë rolet dhe përgjegjësitë e palëve kryesore të interesit në biznes, financa dhe ekipe inxhinierike, si dhe rëndësinë e bashkëpunimit për të shmangur një marrëdhënie kundërshtuese midis përgjegjësisë financiare dhe domosdoshmërisë teknike.
K2: Të kuptohen modelet e ndryshme dhe komplekse të çmimeve të ofruara nga ofruesit kryesorë të cloud-it (AWS, Azure, GCP), duke dalluar mes modeleve Pay-as-you-go, Reserved Instances, Savings Plans dhe Spot Instances.
K3: Të njihen strategjitë e ndryshme për ndërtimin e arkitekturave me kosto-efektive, duke përfshirë përdorimin e mjediseve serverless dhe të container-izuar, si dhe optimizimin e kostove të transferimit të të dhënave.
K4: Të identifikohen dhe përshkruhen mjetet vendore dhe ato të palëve të treta për monitorimin, raportimin dhe menaxhimin e kostove në cloud, si p.sh. AWS Cost Explorer, Azure Cost Management dhe GCP Recommender, duke njohur aftësitë e tyre në zhvillim, përfshirë rekomandimet e bazuara në AI dhe detektimin e anomalive.
K5: Të përshkruhet roli i teknologjive të avancuara si AI/ML në detektimin e anomalive të automatizuara, parashikimin e ngarkesave dhe menaxhimin proaktiv të burimeve, duke theksuar kalimin e industrisë nga zgjidhjet reaktive në ato parashikuese.

Aftësi (Skills)
S1: Të vlerësohen dhe analizohen modelet e përdorimit të cloud-it duke përdorur raporte mbi koston dhe përdorimin, me qëllim identifikimin e burimeve të pashfrytëzuara, të papërdorura ose të mbidimensionuara, duke zbuluar kështu borxhin teknik të fshehur dhe shkaqet e shpenzimeve të panevojshme.
S2: Të implementohen mjete për monitorim dhe kontroll të kostove, përfshirë ndërtimin e një strategjie të plotë të etiketimit (tagging), vendosjen e buxheteve dhe konfigurimin e alarmeve për anomalitë, për të siguruar dukshmëri të detajuar dhe menaxhim proaktiv.
S3: Të projektohen dhe riprojektohen arkitekturat cloud me synim minimizimin e shpenzimeve operative, duke aplikuar strategji si përshtatja e burimeve kompjuterike (rightsizing), përdorimi i ruajtjes së të dhënave me nivele të ndryshme (tiered storage) dhe programimi i mjediseve jo-produktive për të harmonizuar kostot me kërkesën reale.
S4: Të zhvillohet dhe argumentohet një rast biznesi për investime në cloud, duke balancuar kërkesat teknike me metrikat financiare dhe ekonominë në njësi, në mënyrë që shpenzimet të lidhen drejtpërdrejt me rezultatet e biznesit.
S5: Të aplikohen parimet e Infrastructure as Code (IaC) për të automatizuar sigurimin dhe ç’aktivizimin e burimeve, duke garantuar cikle jetësore të burimeve me kosto-efektive dhe duke zbatuar politika qeverisëse.

Kompetenca (Competences)
C1: Të zhvillohet një plan gjithëpërfshirës FinOps në nivel ndërmarrjeje, i cili krijon një kornizë kulturore, cakton përgjegjësi dhe përshkruan strategji konkrete optimizimi.
C2: Të balancohet performanca, siguria dhe kostoja në implementime komplekse të cloud-it, duke bërë kompromiset e nevojshme dhe duke ofruar justifikim të bazuar në të dhëna sasiore dhe vlerë biznesi.
C3: Të parashikohen ndikimet financiare të zgjedhjeve arkitekturore dhe vendimeve teknike, duke i përkthyer borxhet teknike nga planifikimi i dobët fillestar në metrika financiare të kuptueshme për tërë organizatën.
C4: Të udhëhiqet dhe të lehtësohet bashkëpunimi ndër-funksional mes inxhinierisë, financës dhe palëve të biznesit për të arritur qëllime të përbashkëta në kosto dhe performancë, duke shërbyer si një “shtresë përkthimi” thelbësore brenda organizatës.








	
	Javët
	Java

	Programi
	Java - I
	Hyrje në Ekonominë e Cloud-it dhe FinOps

	
	Java - II
	Analizë e thelluar e modeleve të çmimeve në Cloud (Pjesa I)

	
	Java - III
	Analizë e thelluar e modeleve të çmimeve në Cloud (Pjesa II)

	
	Java - IV
	Korniza dhe kultura FinOps

	
	Java - V
	Shtylla 1: Dukshmëria dhe alokimi i kostove

	
	Java - VI
	Shtylla 2: Monitorimi dhe kontrolli i kostove

	
	Java - VII
	Provimi i ndërmjetëm dhe nisja e projektit

	
	Java - VIII
	Strategjitë arkitekturore: përshtatja e burimeve (Rightsizing) dhe programimi i përdorimit (Scheduling)

	
	Java - IX
	Strategjitë arkitekturore: Serverless dhe ruajtja e të dhënave (Storage)

	
	Java - X
	Optimizimi në mjedise Multi-Cloud dhe Hybrid Cloud

	
	Java - XI
	Tema të avancuara: Automatizimi dhe FinOps i bazuar në AI

	
	Java - XII
	Qeverisja, politikat dhe kontrolli financiar

	
	Java - XIII
	Puna dhe konsultimet për projektin final

	
	Java - XIV
	Prezantimet e studentëve

	
	Java - XV
	Rishikimi dhe dorëzimi i projektit final



	Literatura


	Literatura
	The required and supplementary materials provide a mix of foundational academic rigor and current industry best practices.
· Required Literature:
· Storment, J. R., & Fuller, M. (2024). Cloud FinOps: Your business operating manual for the cloud. O’Reilly Media.
· Whitepapers/Frameworks:
· Google Cloud. Maximize Business Value with Cloud FinOps. Official Google Cloud whitepaper on the subject.   
· FinOps Foundation. The FinOps Framework. The foundational document for the FinOps discipline.
· Academic Journals:
· Alaria, S. K., & Agarwal, P. Cloud Cost Management and Optimization. ResearchGate.   
· Alla, S. S. R. Understanding Kubernetes-Based Adaptive Cost Optimization for Large-Scale Deployments. European Journal of Computer Science and Information Technology.   
· Supplementary / Recent Literature:
· Pelanor. Multi-cloud cost optimization: a complete guide for 2025.   
· Scalr. Cloud Cost Optimization Best Practices for 2025: A Comprehensive Guide.   
· Selected, recent publications from IEEE Transactions on Software Engineering and the International Journal of Cloud Computing.




	Metodologjia e mësimdhënjës
	Kursi zhvillohet duke përdorur një kombinim të metodave tradicionale dhe moderne të mësimdhënies, për të siguruar përvetësimin e njohurive teorike dhe aftësive praktike. Metodat kryesore përfshijnë:
· Ligjërata të strukturuara: Për paraqitjen e koncepteve themelore dhe të avancuara të ekonomisë së cloud-it dhe FinOps, në një progresion të qartë dhe logjik.
· Mësim i bazuar në probleme (PBL): Studentët do të punojnë në zgjidhjen e sfidave reale të kostove në cloud duke aplikuar aftësitë e tyre analitike dhe teknike.
· Mësim i bazuar në projekte: Një komponent i rëndësishëm ku studentët zhvillojnë një zgjidhje të plotë FinOps, duke simuluar një skenar të një ndërmarrjeje reale. Ky projekt kërkon sintetizimin e njohurive dhe aftësive të fituara gjatë gjithë semestrit.
· Demonstrime dhe ushtrime laboratorike: Përdorim i gjerë i mjeteve të specializuara të ofruara nga kompanitë e cloud-it dhe platformave të palëve të treta, për të ofruar një mjedis dinamik dhe të sigurt për analizën dhe optimizimin e kostove. Këto sesione lidhin teorinë me aplikimin praktik.
· Metoda e studimit të rasteve: Analizë dhe diskutim i situatave reale të industrisë për të kuptuar aplikimet praktike dhe kufizimet e strategjive të ndryshme të optimizimit të kostove.
· Ligjërata të ftuara nga industria: Ligjërata të herëpashershme nga profesionistë të certifikuar të FinOps ose arkitektë cloud-i, për të ofruar kontekst real dhe njohuri mbi trendet dhe sfidat aktuale.


	
	Kontributi nё ngarkesën e studentit (gjë që duhet të korrespondoj me rezultatet e të nxënit të studentit – 1 ECTS kredi = 25 orë)

	
	Aktiviteti
	Orë
	Ditë/javë
	Gjithsej

	
	Ligjërata
	2
	15
	30

	
	Seanca ushtrimesh laboratorike (me asistent)
	2
	15
	30

	
	Punë praktike (laboratorë, projekte)
	6
	3
	18

	
	Orë konsultimi
	1
	15
	15

	
	Punë në terren (p.sh., vizita në industri)
	1
	2
	2

	
	Provime të ndërmjetme, seminare
	2
	2
	4

	
	Detyra shtëpie
	3
	2
	6

	
	Studim i pavarur & kërkim
	3
	9
	27

	
	Përgatitje për provimin final
	3
	3
	9

	
	Koha e kaluar në provime
	2
	2
	4

	
	Projekte, prezantime, etj.
	2.5
	2
	5

	Total
	
	
	150







	Evaluation
	Assessment Methods and Criteria:
	Activity
	Weight (%)

	Midterm Exam
	20%

	Project Report & Defense
	30%

	Seminar Presentation
	10%

	Final Exam
Total
	40%
100%



 (according to the Statute and Regulation for studies of UMIB)

	
	Final grade
	Points (%)      Mark

	
	
	91 – 100          10

	
	
	81 - 90	              9

	
	
	71 - 80	              8

	
	
	61 - 70	              7

	
	
	51 - 60	              6

	Politikat akademike
	Kritere për pjesëmarrje të rregullt dhe rregulla sjelljeje gjatë procesit mësimor
Puna me kompjuter:
Detyrat, projektet dhe ushtrimet laboratorike duhet të realizohen duke përdorur mjetet përkatëse softuerike. Dorëzimet duhet të plotësojnë si kërkesat teknike, ashtu edhe ato përmbajtësore të kursit.
Etika në mësimdhënie:
Të gjitha detyrat dhe projektet duhet të jenë punë individuale e secilit student. Nuk tolerohet kopjimi apo “huazimi” nga interneti ose burime të tjera. Punët e njëjta ose të ngjashme do të ndikojnë negativisht në notën përfundimtare të studentit.
Afatet kohore:
Afatet për dorëzimin e punëve do të përcaktohen në marrëveshje me studentët. Nuk do të tolerohen vonesa në dorëzime. Mungesa në orën kur shpjegohet një detyrë nuk justifikon dorëzimin e vonuar ose mospërmbushjen e saj. Afati do të bëhet i ditur gjithmonë paraprakisht. Nëse studenti udhëton jashtë vendit, duhet ta dorëzojë punimin seminarik paraprakisht. Studenti ka të drejtë të kërkojë konsultime me profesorin sa herë e sheh të arsyeshme dhe të nevojshme për realizimin e punës së tij.
Rregulla sjelljeje dhe politika akademike:
· Pjesëmarrja aktive e studentëve në ligjërata: diskutime, komente dhe shprehje e lirë e mendimeve dhe qëndrimeve akademike (me argumente).
· Kryerja e detyrueshme e punës së pavarur dhe përdorimi i burimeve shtesë të informacionit (faqe shkencore, revista shkencore, botime konferencash etj.).
· Respektimi i orarit të ligjëratave pa cenuar lirinë akademike (telefonat në heshtje), si dhe respektimi i fjalës dhe mendimeve të kolegëve.
· Nuk lejohet mbërritja me vonesë ose largimi pa arsye të vlefshme nga ligjërata, testet apo provimet. Profesorët kanë detyrimin të përgatisin dhe mbajnë ligjëratat përkatëse.
· Nëse studenti mungon më shumë se katër herë pa arsye në ligjërata dhe ushtrime, nuk e merr nënshkrimin për pjesëmarrje. Studenti nuk mund të hyjë në provim pa dokument zyrtar.
· Nëse studenti është i pakënaqur me notën e marrë, ka të drejtë të ankohet me shkrim te Dekani brenda dy ditëve të punës pas shpalljes së rezultateve (sipas Statutit të UMIB).
· Nëse studenti nuk respekton rregullat ose përdor mjete të palejuara gjatë provimit, do të vlerësohet me notë negative.
· Plagjiatura ose mashtrimi do të ndëshkohen sipas rregulloreve të universitetit.






Mitrovica, 08/09/2025 						Prof. Ass. Dr. Jakup Fondaj
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